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Dla mojej rodziny: przeszlej, terazniejszej i przyszlej.

Dla dziatajqcych na calym swiecie ruchow,
ktore sprzeciwiajq sie wywlaszczaniu w celu bogacenia sie.



Mowi sie, Ze wyjasnianie to usprawiedliwianie.

To powiedzenie nigdzie nie sprawdza sie tak dobrze jak
w dziedzinie programowania komputerowego, zwlaszcza
w tak zwanym programowaniu heurystycznym i tym
zwigzanym ze sztuczngq inteligencjq. W tych dziedzinach
maszyny zachowujq sie w zadziwiajqcy sposob, czesto
moga olsni¢ nawet najbardziej doSwiadczonego
obserwatora. Jednak gdy tylko dzialanie konkretnego
programu zostanie rozszyfrowane i wyjasnione w jezyku
na tyle prostym, by mozna bylo je zrozumieé, jego

magia znika - okazuje sie, ze to jedynie zbior procedur,
z ktorych kazda jest catkiem zrozumiata. Obserwator
mowi sobie: ,,Mogtbym to napisac”. I wtedy przenosi
dany program z potki oznaczonej jako ,inteligentny” na
polke zarezerwowanq dla ciekawostek, o ktorych moze
rozmawia¢ tylko z ludzmi mniej oSwieconymi od niego’.
JOSEPH WEIZENBAUM, profesor MIT i wynalazca

pierwszego chatbota, ELIZY, 1966

,Ludzie sukcesu tworzq firmy. Ludzie odnoszacy wieksze
sukcesy tworzq kraje. Ludzie odnoszqcy najwieksze
sukcesy tworzq religie”. Ustyszalem te slowa od Qi Lu -
nie jestem pewien, skqd pochodzq. Sktonily mnie jednak
do refleksji, ze zalozyciele firm, ktére odnoszq sukcesy,
wcale nie zamierzali tworzy¢ przedsiebiorstw. Ich misjq
zawsze bylo stworzenie czego$ blizszego religii. W pewnym
momencie okazywalo sie, Ze najlatwiejszym sposobem na
osiggniecie tego celu jest zatozenie firmy?.

SAM ALTMAN, 2013



Od autorki

Ksigzka ta opiera sie na ponad trzystu wywiadach z blisko dwu-
stu szeSc¢dziesiecioma osobami oraz obszernym zbiorze Kkore-
spondencji i dokumentéw. Wigkszo$¢ rozmoéw zostala prze-
prowadzona specjalnie na potrzeby tej ksigzki. Niektore z nich
pochodza jednak z moich artykuléw na temat OpenAl oraz
branzy sztucznej inteligencji i jej wplywu na $wiat, publikowa-
nych w ostatnich siedmiu latach w ,,MIT Technology Review”,
,The Wall Street Journal” i , The Atlantic”. Ponad sto piec¢dzie-
sigt wywiadow przeprowadzilam z ponad dziewiecdziesiecioma
obecnymi lub bylymi menadzerami i szeregowymi pracowni-
kami OpenAlI oraz kilkoma kontrahentami, ktérzy mieli dostep
do szczegbdlowej dokumentacji dotyczacej niektérych aspektéw
praktyk tej firmy w zakresie rozwoju modeli. Kolejng cze$¢ wy-
wiadow przeprowadzilam z blisko czterdziestoma obecnymi
i bylymi menadzerami i pracownikami firm Microsoft, Anthro-
pic, Meta, Google, DeepMind i Scale, a takze z osobami blisko
zwigzanymi z Samem Altmanem.

Wszelkie cytowane maile, dokumenty lub wiadomoéci ze
Slacka pochodza z kopii lub zrzutéw ekranu albo sg cytatami



z pozwOw sadowych. W przypadkach, gdy nie mam kopii, para-
frazuje tekst bez ujmowania go w cudzystéw. Jest jeden wyjatek,
ktéry zaznaczam w przypisach koficowych. Wszystkie dialogi
zostaly zrekonstruowane na podstawie wspomnien, notatek lub,
jesli zaznaczono to w przypisach koncowych, na podstawie na-
gran audio albo transkrypcji. W wiekszoéci przypadkow ja lub
moj zespdl weryfikujacy fakty poprosilismy osoby przypomina-
jace sobie cytaty o ich powt6rzenie lub potwierdzenie po kilku
miesigcach, by sprawdzi¢ ich wiernos¢. Kazda scena, liczba,
nazwa i kryptonim oraz kazdy szczegél techniczny dotyczacy
modeli OpenAl, taki jak skiad danych treningowych lub liczba
chipéw, na ktérych je przeszkolono, zostaly potwierdzone przez
co najmniej dwie osoby na podstawie notatek i dokumentacji
lub, w kilku przypadkach, ktére zaznaczylam w przypisach, do-
niesienl medialnych. To samo odnosi sie do wiekszosci innych
szczegbOiow dotyczacych OpenAl zawartych w ksigzce. Jesli wy-
mienitam czyje$ nazwisko, nie oznacza to, ze rozmawiatam z tq
0soba bezposrednio. Kiedy odwotuje sie do czyich$ mysli lub
uczué, wynika to z faktu, ze osoba ta opisala te mysli lub uczu-
cia mnie, komus$, z kim rozmawialam, w mailu lub nagraniu,
ktére uzyskalam, albo podczas udzielonego komu$ wywiadu.
Ta ksigzka nie jest historia jednej korporacji. Chociaz opi-
suje kulisy dzialalno$ci OpenAl, ma stuzy¢ jako pryzmat, przez
ktéry mozna spojrzec¢ daleko poza te jedng firme. To opis nauko-
wej ambicji, ktéra przeksztalcila sie w agresywne, napedzane
zadza pieniadza i ideologig przedsiewziecie, analiza jego wie-
lowymiarowych i rozlegtych wplywoéw, refleksja na temat wla-
dzy. Dlatego w trakcie gromadzenia materialéw spedzitam duzo
czasu w réznych krajach na calym $wiecie. Chcialam zrozumie¢
ich historie, kulture, zycie i doSwiadczenia zwigzane z glebo-
kim wplywem na nie sztucznej inteligencji. Mam nadzieje, ze
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historie mieszkancéw tych krajow bedq tak samo widoczne na
tych stronach jak historie zza muréw jednej z najbardziej ta-
jemniczych organizacji Doliny Krzemowe;j.

Skontaktowatam sie ze wszystkimi kluczowymi postaciami
i firmami opisanymi w tej ksigzce, by poprosi¢ je o wywiady
i komentarze. OpenAl i Sam Altman nie zdecydowali si¢ na
wspolprace.



Prolog

Wyscig o tron

W pigtek 17 listopada 2023 roku okoto potudnia czasu pacyficz-
nego Sam Altman, dyrektor generalny OpenAl, zloty chiopiec
Doliny Krzemowej i awatar rewolucji generatywnej sztucznej
inteligencji, zalogowal sie do Google Meet i ujrzat czterech z pie-
ciu cztonkéw zarzadu, ktérzy sie w niego uwaznie wpatrywali.

Ze swojego okienka czatu czlonek zarzadu Ilya Sutskever,
naczelny naukowiec OpenAl, poinformowat krétko, ze Altman
zostal zwolniony. Za chwile pojawi sie oficjalny komunikat
W tej sprawie.

Altman siedzial w pokoju w luksusowym hotelu w Las
Vegas, gdzie mial wzig¢ udzial w pierwszym od pokolenia
wyscigu Formuly 1 w tym mie$cie, imprezie z udzialem licz-
nych gwiazd, od Rihanny po Davida Beckhama. Pobyt tam
byl krétka przerwq od wyczerpujacej serii podrézy, ktére od-
bywal od czasu premiery ChataGPT, do ktérej doszlo okolo
roku wcze$niej. Przez chwile byl zbyt oszolomiony, by cokol-
wiek powiedzie¢. Odwrdcil wzrok, usitujac odzyska¢ spokoj.
W trakcie rozmowy prébowal w charakterystyczny dla siebie
sposob zalagodzi¢ sytuacje.
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,Jak moge pomdc?” - zapytat!.

Zarzad polecil mu wspiera¢ wybrang przez siebie tymcza-
sowq dyrektorke generalna, Mire Murati, dotychczasowg dyrek-
torke do spraw technologii. Altman, ktéry wciaz byt zdezorien-
towany i zastanawiat sie, czy to nie jest zly sen, przystat na to?.

Kilka minut pdzZniej Sutskever wystat link do Google Meet
Gregowi Brockmanowi, prezesowi OpenAl i sojusznikowi Alt-
mana, ktéry byl jedynym czionkiem zarzadu nieobecnym na
poprzednim posiedzeniu. Poinformowal go, Ze nie jest juz czion-
kiem zarzadu, ale zachowa swoje stanowisko.

Wkrétce potem opublikowano oficjalny komunikat. ,Pan
Altman odchodzi w wyniku szczegblowej oceny jego dzialan
dokonanej przez zarzad, ktory stwierdzil, Ze nie zawsze byl on
catkowicie szczery w kontaktach z nim, co utrudnialo wykony-
wanie obowigzkow. Zarzad przestal wierzy¢ w zdolno$¢ pana
Altmana do dalszego kierowania OpenAI™>.

Na pierwszy rzut oka OpenAl bylo u szczytu potegi. Od mo-
mentu uruchomienia w listopadzie 2022 roku ChataGPT stato
sie najbardziej spektakularnym sukcesem Doliny Krzemowej.
ChatGPT byt najszybciej rozwijajaca sie aplikacja konsumencka
w historii. Wycena start-upu rosla w tak blyskawicznym tem-
pie, ze inwestorzy $linili sie na jej widok, a najlepsi specjalisci
robili wszystko, by zatrudnié¢ sie¢ w tej dynamicznie rozwijaja-
cej sie firmie. Zaledwie kilka tygodni wcze$niej wyceniono ja
na 90 miliardéw dolaréw w ramach oferty wykupu akcji, ktorg
wilas$nie finalizowano i ktéra pozwalala pracownikom sprzedac
swoje udzialy zainteresowanym inwestorom. Kilka dni wcze$-
niej zorganizowano dlugo wyczekiwane i huczne wydarzenie,
podczas ktérego firma zaprezentowata swojgq najbardziej atrak-
cyjna oferte produktow.

Imperium sztucznej inteligencji



Z punktu widzenia opinii publicznej Altman byt cziowie-
kiem, ktéry to wszystko umozliwil. Wiosne i lato spedzil na
podrézach po $wiecie, osiagajac poziom slawy, ktéry skionit
media do poréwnywania go do Taylor Swift. Zachwycal niemal
wszystkich swoim niepozornym wygladem, odwaznymi dekla-
racjami i pozorng szczeroscig.

Przed wizyta w Las Vegas nadal jezdzil po $wiecie - mie-
dzy innymi uczestniczyt w panelu podczas szczytu APEC CEO.
Jego przemodwienia mialy charakterystyczng dla niego oszala-
miajaca skutecznosé.

,Dlaczego po$wiecasz Zycie temu projektowi?” - zapytala go
Laurene Powell Jobs, zalozycielka i prezeska Emerson Collec-
tive, wdowa po Stevie Jobsie.

»~Mysle, Ze bedzie to najbardziej przelomowa i najkorzystniej-
sza technologia, jaka ludzko$¢ kiedykolwiek wynalazla” - odpo-
wiedzial. ,,Cztery razy w historii OpenAl - ostatni raz zaledwie
kilka tygodni temu - mialem okazje by¢ obecny w pomieszcze-
niu, w ktérym odslanialiémy zastone niewiedzy i przesuwali-
$my granice odkry¢. Mozliwo$¢ uczestniczenia w tym przed-
siewzieciu to dla mnie najwiekszy zaszczyt w calym moim
zawodowym zyciu”.

Zszokowani pracownicy dowiedzieli si¢ o zwolnieniu Altmana
tak samo jak wszyscy inni - link do oficjalnego komunikatu
w tej sprawie wedrowal z jednego telefonu na drugi*. Najbar-
dziej zaskoczyla ich przepa$¢ miedzy tq wiadomoscia a dosko-
nala reputacjq ich szefa. Firma zatrudniala prawie osiemset
0sO6b. W tamtych czasach pracownicy mieli mniej okazji do oso-
bistych spotkan i interakcji z dyrektorem generalnym. Jednak
jego pelne uroku zachowanie na $wiatowych scenach nie r6z-
nilo sie od tego, jak zachowywal sie podczas zebran wszystkich
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pracownikéw, imprez firmowych, a takze w dni robocze, gdy
akurat nie odbywat jakiej$ podrézy. Podczas gdy pojawialy sie
wciaz nowe plotki, a pracownicy gorgczkowo przeszukiwali X-a
(dawniej Twitter) w pogoni za informacjami, kto§ w biurze
uchwycit sie tego, co uznal za najbardziej logiczne wyjasnie-
nie, i krzyknal: ,,Altman kandyduje na prezydenta!”. Spowodo-
walo to chwilowe rozladowanie napiecia, zanim wszyscy zo-
rientowali sig, Ze tak nie jest, i rozgorzaly na nowo goragczkowe
i przepelnione strachem spekulacje. Czy Altman zrobil co$ nie-
legalnego? - zastanawiali si¢ pracownicy. Moze mialo to zwia-
zek z jego siostra? W tweetach, ktdre zamiescila miesigc wczes-
niej, twierdzila, ze brat ja molestowal. Ale moze nie bylo to
nic nielegalnego, tylko nieetycznego, na przykiad wigzalo sie
z innymi inwestycjami Altmana albo zbieraniem przez niego
funduszy od saudyjskich inwestor6w na nowe przedsiewziecie
zwigzane z chipami.

Sutskever opublikowat na Slacku OpenAl ogloszenie, w kt6-
rym informowal, Ze za dwie godziny odbedzie si¢ wirtualne
spotkanie wszystkich pracownikéw, na ktérym odpowie na ich
pytania. ,, To byly najdluzsze dwie godziny w moim zyciu” -
wspomina jeden z nich.

Sutskever, Murati i pozostali czlonkowie kierownictwa OpenAl
pojawili sie na ekranie obok siebie, sztywni i wyraZnie nie-
przygotowani. Pracownicy zgromadzeni w biurze i ci pracujacy
z domu ogladali transmisje na zywo.

Sutskever mial powazny wyraz twarzy. Podwtadni uwazali
go za mySliciela i mistyka, regularnie wypowiadal sie¢ w kwe-
stiach duchowych z zarliwo$cig dla niektérych ujmujaca, a dla
innych - zniechecajaca. Jednocze$nie uchodzit za wesotka o do-
brym sercu. Do pracy przychodzil w koszulkach z nadrukami
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zwierzat i uwielbial malowa¢ milusie kotki, milusie alpaki i mi-
lusie ziejace ogniem smoki, a takze abstrakcyjne twarze i przed-
mioty codziennego uzytku. Niektére z jego amatorskich obrazéw
wisialy w siedzibie firmy, w tym trzy kwiaty, ktoére ukladaly sie
w logo OpenAl, symbol tego, do czego zawsze zachecat pra-
cownikéw - tworzenia ,,r6znorodnych ogélnych sztucznych in-
teligencji darzacych ludzko$¢ miloscia”.

Teraz probowal uspokoi¢ zaniepokojonych pracownikow, kto-
rzy zasypywali go pytaniami za po$rednictwem dokumentu on-
line. Jednak Sutskever nie byl idealnym postancem, osoba, ktéra
potrafila skutecznie przekazywa¢ wiadomosci swoim odbiorcom.

,Czy byla jaka$ konkretna sytuacja, ktéra do tego doprowa-
dzila?” - Murati przeczytata na glos pierwsze pytanie z listy”.

»,Wiele pytan w tym dokumencie bedzie dotyczylo szczegé-
l6w” - odparl Sutskever. , Tego, kto, kiedy i jak. Chcialbym je
podaé, ale nie moge”. Dodal, ze kazdy, kto jest ciekaw, powi-
nien przeczyta¢ komunikat prasowy. , Wlasciwie zawiera on
wiele informacji. Przeczytajcie go kilka razy”.

Odpowiedz ta zaskoczyla pracownikéw. Wlasnie otrzymali
wstrzasajaca wiadomo$¢. Z pewnoscia jako osoby najbardziej
dotkniete tq sytuacjq zastugiwali na to, by dosta¢ wiecej szcze-
g616w niz opinia publiczna.

Murati przeczytala jeszcze kilka pytan. Jak to wydarzenie
wplynelo na relacje z Microsoftem? Microsoft, najwiekszy spon-
sor OpenAl i wylgczny licencjobiorca jej technologii, byl je-
dynym dostawca infrastruktury obliczeniowej. Bez niego cala
dzialalno$¢ start-upu - prowadzenie badan, trenowanie modeli
sztucznej inteligencji, wprowadzanie produktéw na rynek - zo-
stalaby wstrzymana. Murati odparla, ze nie spodziewa sie, by
mialo to wplyw na wspolprace. Wiasnie odbyli rozmowe tele-
foniczng z dyrektorem generalnym Microsoftu Satya Nadellg
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i dyrektorem do spraw technologii Kevinem Scottem. ,, Wszyscy
bardzo wspierajq naszq prace” - stwierdzila.

A co z oferta zakupu OpenAI? Pracownicy z okre§lonym
stazem pracy otrzymali mozliwos¢ sprzedazy swoich udzialow
o warto$ci wielu milionéw dolaréw. Spora cze$¢ z nich plano-
wala zakup nieruchomosci lub nawet juz je nabyta. ,Jesli cho-
dzi o oferte, to c6z, zobaczymy” - odpowiedzial niepewnie
Brad Lightcap, dyrektor operacyjny start-upu. ,Jestem w kon-
takcie z inwestorami zainteresowanymi ofertg i czescig tych
z naszych najwiekszych inwestoréw, ktérzy juz sq naszymi
udzialowcami. Wszyscy zobowiazali sie niezachwianie wspierac¢
firme”.

Po kilku nastepnych pytaniach, na ktére udzielono nieja-
snych odpowiedzi, kolejny pracownik prébowal ustali¢, co ta-
kiego zrobit Sam. Czy miato to zwiazek z jego rola w firmie?
A moze dotyczylo jego zycia osobistego? Sutskever ponownie
odestat zebranych do komunikatu prasowego. ,,OdpowiedZ znaj-
duje sie wiasnie tam” - stwierdzil.

Murati odczytala kolejne pytanie: ,,Czy kiedy$ poznamy ja-
kiekolwiek szczegoly?”

,Nie oczekujcie zbyt wiele” - odpart Sutskever.

W miare jak spotkanie trwalo, a odpowiedzi Sutskevera wyda-
waly sie coraz bardziej oderwane od rzeczywistoSci, niepokdj
pracownikoéw zaczal przeradzac sie¢ w gniew.

,Kiedy ludzi spotyka trudne do$wiadczenie, czesto stajq sie
sobie bliscy” - perorowal naczelny naukowiec OpenAl. ,To
trudne doSwiadczenie sprawi, ze jako zesp6l bedziemy jeszcze
bardziej zzyci, a tym samym bardziej produktywni”.

,Jak pogodzi¢ pragnienie wsp6lnego rozwoju w obliczu
kryzysu i frustrujacy brak transparentno$ci?” - napisal jeden
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z pracownikéw. ,,Zwykle niezbednym warunkiem pojednania
jest prawda”.

»,No c6z, masz racje” - odpart Sutskever. ,,Sytuacja nie jest
idealna”.

Murati prébowala zlagodzi¢ narastajace napiecie. ,,Nasza
misja jest o wiele wazniejsza niz kazdy z nas” - powiedziata.

Wtérowat jej Lightcap. Wedlug niego partnerzy, klienci i in-
westorzy OpenAl podkreslali, ze nadal identyfikujq sie z misjq
firmy. ,,Mysle, Ze spoczywa na nas obowiazek, by z catych sil
ja realizowac” - stwierdzit.

Sutskever ponownie prdbowat wszystkich uspokoi¢. ,,Mamy
wszystkie niezbedne skladniki: komputery, badania, przelo-
mowe odkrycia, ktére sq zdumiewajace” - powiedzial. ,Kiedy
czujecie niepewno$¢ i strach, pamietajcie o tych rzeczach. Wy-
obraZcie sobie ogromny klaster. Wyobrazcie sobie wszystkie te
procesory graficzne pracujace razem”.

Pojawilo sie nowe pytanie. ,,Czy przypadkiem nie mamy do
czynienia z wrogim przejeciem poprzez wywieranie nacisku na
obecnych cztonkéw zarzadu?” - przeczytal Sutskever.

,Wrogie przejecie?” - powtorzyl, a ton jego glosu stal sie
ostry. ,,Zarzad organizacji non profit OpenAl dziala catkowicie
zgodnie ze swoimi celami. To nie jest wrogie przejecie. W zad-
nym razie. Nie zgadzam sie z tq sugestia”.

Tej nocy pracownicy spotkali si¢ w domu jednego z nich na impre-
zie, ktéra zostala zaplanowana jeszcze przed zwolnieniem Alt-
mana. Wérdd gosci znalezli sie réwniez pracownicy innych firm
zajmujacych sie sztuczng inteligencja, w tym Google DeepMind
i Anthropic.

Tuz przed spotkaniem wszyscy zaproszeni otrzymali po-
wiadomienie: ,,Dodajemy drugq sale tematyczng na dzisiejszy
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wieczoér. Bedzie to pokdj bez rozméw o OpenAl. Do zobacze-
nia!”®, Ostatecznie niewiele 0s6b z niego skorzystato. Wiekszo$¢
chciala rozmawia¢ o OpenAl.

Tego popoludnia Brockman oglosil, Ze na znak protestu od-
chodzi. Nadella z Microsoftu, ktéry byt wsciekly, ze o zwolnie-
niu Altmana dowiedziat sie zaledwie kilka minut przed opu-
blikowaniem komunikatu, zamiescil starannie przygotowany
tweet: ,Mamy dlugoterminowq umowe z OpenAl, ktéra zapew-
nia nam pelny dostep do wszystkiego, czego potrzebujemy, by
realizowa¢ nasz program innowacji i ekscytujacy plan rozwoju
produktow. Pozostajemy zaangazowani w nasze partnerstwo
i wspieramy Mire oraz zespol™’.

Podczas gdy plotki dalej sig rozprzestrzenialy, pojawila sig
informacja, ze z firmy odeszlo trzech starszych naukowcow:
Jakub Pachocki i Szymon Sidor, ktérzy nalezeli do oséb z naj-
dluzszym stazem w OpenAl, oraz Aleksander Madry, urlopo-
wany profesor MIT, ktéry niedawno dolgczyl do start-upu. Ich
odejscie jeszcze bardziej zaniepokoilo pracownikéw OpenAl,
poniewaz utrata kierownictwa i najzdolniejszych naukowcow
mogla wystraszy¢ inwestoréw i wstrzymacé sprzedaz akcji lub,
co gorsza, doprowadzi¢ do upadku firmy. Podczas imprezy pra-
cownicy stawali sie coraz bardziej przygnebieni i poruszeni. Od-
wolanie sprzedazy akcji odebraloby im znaczng cze$¢ korzy-
Sci finansowych wynikajacych z ciezkiej pracy, a upadek firmy
zniweczylby wiele obietnic i wysitkow.

Tego samego wieczoru czlonkowie zarzadu i kierownictwa
firmy odbyli serie coraz bardziej wrogich spotkai. Po zebraniu
z pracownikami zalamala sie falszywa narracja o jednosci Sut-
skevera i innych liderow. Wielu czlonkéw kierownictwa, kto-
rzy siedzieli obok niego podczas transmisji na zywo, bylo pra-
wie tak samo zaskoczonych jak reszta pracownikéw, poniewaz
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dowiedzieli si¢ o zwolnieniu Altmana na chwile przed oglosze-
niem tej decyzji. Rozgniewani stabymi wynikami Sutskevera
zazadali spotkania z resztg zarzadu®. Okolo tuzina czlonkow
kierownictwa, w tym Murati i Lightcap, zebralo si¢ w sali kon-
ferencyjnej w siedzibie firmy.

Sutskever polgczyl sie z nimi wirtualnie, podobnie jak trzech
niezaleznych dyrektoréw: Adam D’Angelo, wspoéizatozyciel i dy-
rektor generalny platformy pytan i odpowiedzi Quora, Tasha
McCauley, przedsiebiorczyni i starsza specjalistka do spraw
zarzadzania w think tanku RAND, oraz Helen Toner, urodzona
w Australii badaczka z innego think tanku, CSET (Center for
Security and Emerging Technology) Uniwersytetu Georgetown.

W obliczu lawiny pytan czterech cztonkéw zarzadu wielo-
krotnie unikato dalszych wyja$nien, powotujac sie na to, ze zo-
bowiazali sie do zachowania poufnosci. Kilku lider6w wyraznie
sie rozgniewalo. , Twierdzicie, ze Sam jest niegodny zaufania” -
powiedziala ze zto$cia Anna Makanju, wiceprezeska do spraw
globalnych, ktdra czesto towarzyszyla Altmanowi w podrézach,
podczas ktoérych roztaczat swoéj urok. ,, To zupelnie nie odpo-
wiada naszym do$wiadczeniom”.

Zgromadzeni liderzy wywierali presje na zarzad, by ten po-
dal sie do dymisji, grozac swoim odej$ciem, jesli ich zadanie
nie zostanie natychmiast spelnione. Jason Kwon, dyrektor do
spraw strategii, prawnik, ktory wcze$niej pelnil funkcje glow-
nego radcy prawnego OpenAl, podniost stawke. Stwierdzil, ze
jesli zarzad nie poda sie do dymisji, ztamie prawo, poniewaz
w przypadku upadku firmy byloby to naruszenie obowigzkéw
powierniczych. Cztonkowie zarzadu nie zgodzili sie z tym twier-
dzeniem. Utrzymywali, Ze przed podjeciem decyzji o zwolnie-
niu Altmana konsultowali sie z prawnikami i dzialali zgodnie
z wyznaczonymi obowigzkami. OpenAl nie bylo zwykla firma,
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a jej zarzad nie byl zwyklym zarzadem. Mialo ono wyjatkowa
strukture, ktérg stworzyt sam Altman, a ktéra dawata zarzadowi
szerokie uprawnienia do dzialania w interesie nie tyle akcjo-
nariuszy, ile misji: zapewnienia, ze AGI, czyli ogdlna sztuczna
inteligencja, przyniesie korzysci ludzkosci. Altman od dawna
glosil, Ze mozliwo$¢ zwolnienia go przez zarzad jest najwazniej-
szym mechanizmem zarzgdzania. Toner podkreslila te kwestie:
»Jesli to dzialanie zniszczy firme, moze to by¢ w rzeczywistosci
zgodne z jej misjq”.

Kierownictwo przekazato jej stowa pracownikom. Stalo sie
jasne, Ze Toner nie dba o to, czy zniszczy firme. Niektdrzy na-
wet doszli do wniosku, Ze taki byl jej zamiar. Na my$l o utra-
cie catego swojego kapitatu jedna z 0s6b obecnych na imprezie
zaczela plakac.

Nastepnego dnia, w sobote 18 listopada, kilkadziesigt oséb,
w tym pracownicy OpenAl, zebralo sie w wartej 27 milionéw
dolaréw rezydencji Altmana, by czeka¢ na dalsze wiadomo$ci®.
Trzej starsi naukowcy, ktérzy zrezygnowali z pracy, Pachocki,
Sidor i Madry, spotkali sie z Altmanem i Brockmanem. Chcieli
porozmawia¢ o reorganizacji firmy i kontynuowaniu pracy.
Wiadomo$¢ o tych rozmowach zwiekszyla niepokdj niekto-
rych pracownikéw - nowy konkurent OpenAl méglby poglebi¢
niestabilno$¢ w firmie. W innych wstagpila nadzieja: jesli Altman
rzeczywiscie zalozylby nowe przedsiewziecie, odeszliby wraz
z nim. Pozostali czlonkowie kierownictwa OpenAl wyznaczyli
zarzadowi termin do godziny siedemnastej czasu pacyficznego.
Do tego czasu miat przywr6ci¢ Altmana do pracy i ztozy¢ dymi-
sje. Jesli tego nie uczyni, nastapi masowy exodus pracownikow.
Czlonkowie zarzadu odmoéwili. Przez caly weekend wydzwa-
niali gorgczkowo, czasami w $rodku nocy, do wszystkich oséb
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z listy kontaktéw. W obliczu narastajacego gniewu pracowni-
kéw i inwestorow w zwigzku ze zwolnieniem Altmana Murati
nie chciata juz pei¢ funkeji tymczasowej dyrektorki generalne;j.
Trzeba bylo zastapi¢ ja kim$, kto pomdgiby przywroci¢ stabil-
nos$¢, lub znalez¢ nowych cztonkéw zarzadu, ktérzy przeciw-
stawiliby sie Altmanowi, gdyby rzeczywiscie wrocil.

Tego wieczoru Jason Kwon wystat notatke do pracownikow.
,Nadal pracujemy nad rozwigzaniem i pozostajemy optymi-
stami” - napisal. ,Przez rozwigzanie rozumiemy przywroce-
nie Sama, Grega, Jakuba, Szymona i Aleksandra do pracy”'°.

Altman opublikowat na platformie X wpis w swoim charak-
terystycznym stylu, matymi literami: ,bardzo kocham zespol
openai”.

Dziesiatki innych pracownikéw zaczely go retweetowac, do-
dajac emotikon serca.

W niedziele Altman i Brockman zjawili sie w biurze, by nego-
cjowac¢ warunki swojego powrotu. W ciggu dnia dotgczalo do
nich coraz wiecej oséb, ktére z niepokojem czekaly na rozwoj
sytuacji. Wiekszo$¢ pracownikow, czlonkéw kierownictwa i za-
rzadu nie spala od ponad trzydziestu sze$ciu godzin, wszystko
zaczynalo sie ze sobg zlewac. Altman zamiescil na X-ie selfie,
na ktoérym stal z zaci$nietymi ustami i zmarszczonymi brwiami,
trzymajac w dloni identyfikator goScia. ,,pierwszy i ostatni raz
nosze co$ takiego” - dodat w podpisie. Kierownictwo znéw wy-
znaczylo na siedemnastg termin, w ktérym zarzad ma przywro-
ci¢ Altmana na stanowisko i zlozy¢ rezygnacje.

Presja narastala ze wszystkich stron. Microsoft, inni in-
westorzy OpenAl i potentaci z Doliny Krzemowej publicznie
opowiedzieli sie po stronie Altmana. Jedno ze Zrédel przeka-
zato mediom plan dzialania: jesli decyzja zarzadu nie zostanie

23



anulowana, nie tylko dojdzie do masowego odej$cia pracow-
nikow, ale Microsoft wstrzyma dostep do swojej infrastruktury
komputerowej, a inwestorzy wniosa pozwy!'. Polgczenie tych
czynnikéw sprawi, ze OpenAl bez Altmana upadnie.

Mimo to zarzad nadal sie opieral. Okolo dwudziestej pierw-
szej, znacznie po uplywie wyznaczonego terminu, Sutskever
opublikowal na Slacku diugq wiadomo$¢. Wynikalo z niej, ze
Altman nie wraca, a nowym tymczasowym szefem OpenAl zo-
staje Emmett Shear, byly dyrektor generalny Twitcha. Sutskever
i Shear mieli przyby¢ do siedziby za pie¢ minut, by wyglosi¢
przemoéwienie na temat nowej wizji firmy.

,Zarzad stanowczo podtrzymuje swojq decyzje jako jedyna
droge do realizacji i obrony misji OpenAl” - napisat Sutskever.
~Mowigc wprost, zachowanie Sama i brak transparentnosci
w jego kontaktach z zarzadem uniemozliwily skuteczne nad-
zorowanie firmy w sposéb, w jaki zarzad zostal do tego upo-
wazniony”!2.

Slack natychmiast zapelnit sie dziesigtkami gniewnych od-
powiedzi pracownikow.

,»To jaka$ jebana armia?”

,Bredzisz”.

,Emmett nie bedzie dyrektorem generalnym niczego”.

Okolo dwustu pracownikéw wyszlo z biura, by zbojkotowaé
przemoéwienie. Murati wyprowadzila kadre kierownicza z bu-
dynku. Kiedy Shear przyjechat z Sutskeverem, na widowni po-
zostalo tylko kilkanascie osob.

Anna Brockman, zona Grega, podeszla do Sutskevera, ktory
cztery lata wcze$niej udzielit im $lubu cywilnego. Ze izami
w oczach rzucila mu sie na szyje i blagala, by ponownie roz-
wazyl swoje stanowisko's.

Imperium sztucznej inteligencji



Wielu pracownikéw, ktoérzy opuscili biuro, zatrzymato sie w do-
mach kolegdéw, by przeczeka¢ noc, setki z nich dolaczyty do
grupy na Signalu, by zdoby¢ aktualne informacje. P6Znym wie-
czorem Nadella oglosil, ze zatrudnia Altmana i Brockmana do
kierowania nowym dzialem sztucznej inteligencji. Szybko ro-
zeszla sie wie$¢, ze kazdy, kto chce dolagczy¢ do Altmana, ma
zagwarantowana prace w Microsofcie.

Wiadomo$¢ ta odmienila nastroje. Strach przerodzit sie
w bunt. Z poczuciem, ze majq plan awaryjny, pracownicy zyskali
nowa sile, pozwalajaca sprzeciwi¢ sie zarzadowi i Shearowi.
W domu jednego z nich, wypelnionym ponad setkq pracowni-
kéw OpenAl, kadra kierownicza i starsi naukowcy napisali list
otwarty, ktéry mial wzmaoc presje na zarzad. Powtérzyli w nim
z jeszcze wiekszq sila, ze je$li Altman nie zostanie przywrocony
na stanowisko, a zarzad nie poda si¢ do dymisji, wszyscy moga
natychmiast odej$¢ i dolaczy¢ do Microsoftu.

Grupa starala sie rozpowszechnic list jak najszerzej, publi-
kujac go na réznych prywatnych kanatach i dzwoniac do pra-
cownikéw, ktoérzy nie byli obecni, z prosba, by go podpisali.
Gdy liczba podpiséw osiagneta mase krytyczna, dolaczyto do
nich wielu innych pracownikéw, ktérzy chcieli unikna¢ pytan
o to, dlaczego nie wzieli w tym udzialu. W ciagu dwudziestu
czterech godzin list podpisalo ponad siedmiuset spo$réd okoto
siedmiuset siedemdziesieciu pracownikéw. Dziesiatki z nich wy-
staly identyczne maile do zarzadu w krotkich odstepach czasu.
Masowo zamieszczali na X-ie te samq wiadomo$¢: ,,OpenAl jest
niczym bez swoich pracownikéw”.

A potem, w $rodku nocy, wszyscy zobaczyli pod listem na-
zwisko Sutskevera.

W poniedziatek rano odni6st sie do tego publicznie. ,,Gleboko
zatuje swojego udziatu w dzialaniach zarzadu” - napisat na X-ie.
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,Nigdy nie chcialem zaszkodzi¢ OpenAl. Kocham wszystko, co
razem stworzyli$émy, i zrobie wszystko, co w mojej mocy, by
ponownie zjednoczy¢ firme”.

We wtorek 21 listopada czlonkowie kierownictwa zadzwonili
z domu Altmana do zarzadu. Po pieciu dniach wszyscy byli wy-
czerpani z powodu braku snu. Wielkimi krokami zblizalo sie
Swieto Dziekczynienia, a desperacja po obu stronach w koficu
otworzyla droge do porozumienia.

W ciggu dnia wszyscy zaczeli powaznie rozwazaé rézne
konfiguracje.

Altman i Brockman, ktérzy poczatkowo stanowczo doma-
gali sie powrotu do OpenAl i miejsc w zarzadzie, ostatecznie
zgodzili sie z nich zrezygnowaé. Zarzad, nie widzac mozliwo-
Sci utrzymania firmy bez Altmana, ostatecznie zgodzit sie na
jego powrOt.

PéZnym wieczorem uzgodniono obsade trzech niezaleznych
stanowisk w zarzadzie. D’Angelo pozostal, Toner i McCauley
ustapily, a ich miejsca zajeli Bret Taylor, byly wspoiprezes Sales-
force i dyrektor techniczny Facebooka, oraz Larry Summers,
byly sekretarz skarbu i rektor Harvardu. W ramach porozumie-
nia nowy zarzad mial ostatecznie powola¢ kolejnych czlonkdéw,
a Altman poddac¢ sie dochodzeniu.

Uzgodniono réwniez, zZe obecnie najwazniejsze dla firmy
jest pokazanie jednosci, stabilno$ci i pojednania. Dwa dni p6z-
niej Altman opublikuje na X-ie wiadomos$¢: ,,wlasnie spedzi-
tem kilka naprawde mitych godzin z @adamdangelo. szczesli-
wego $wieta dziekczynienia od naszych rodzin dla waszych @®”.
Dziesie¢ dni pézniej Brockman zamie$ci na X-ie zdjecie, na
ktérym on i Sutskever obejmuja sie, uSmiechajac sie szeroko.
W siedzibie firmy artysta rezydent podlaczy generator obrazéw
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OpenAl DALL-E do kolorowej drukarki, by stworzy¢ male wie-
lobarwne naklejki w ksztalcie serca'. Obok drukarki znajdzie
sie gigantyczne rézowe serce z napisem ,,OpenAl jest niczym
bez swoich pracownikéw”.

W grudniu Altman opisze to doSwiadczenie Trevorowi Noah
w jego podca$cie jako drugi najgorszy moment w swoim zyciu,
zaraz po $mierci ojca. W nastepnym miesigcu, w styczniu, po-
stepowanie przetargowe zostanie zakonczone, a warto$¢ OpenAl
wyniesie 86 miliardow dolarow.

Ale to wszystko miato dopiero nastgpi¢. We wtorek wieczo-
rem 21 listopada $wietowano. Po ogloszeniu powrotu Altmana
pracownicy ttumnie wrécili do biura, gdzie padali sobie w ra-
miona, ptakali i puszczali gloéno muzyke. W pewnym momen-
cie kto$ wlaczyl wytwornice dymu'®. Uruchomit sie alarm prze-
ciwpozarowy, ale wszyscy dalej sie bawili.

Brockman zrobil grupowe selfie, zdjecie przepelnione eksta-
tyczna, radosng euforia z powodu pomyslnego korica kryzysu.
Opublikowat je na X-ie z podpisem: ,,wracamy z impetem™°.

Komunikat o dymisji Altmana zostal opublikowany, gdy bylam
w trakcie przeprowadzania wywiadu na potrzeby tej ksigzki.
Wyciszylam telefon, nie majac pojecia o chaotycznym tygo-
dniu, ktéry mial nadej$¢. Dwadzie$cia minut p6zniej dotknelam
ekranu, by sprawdzi¢ godzine, i zobaczylam mndstwo nieode-
branych powiadomien. Tak rozpoczely sie te niejasne, pelne
adrenaliny dni, podczas ktérych prébowalam zrozumieé, co
sie dzieje.

W ciggu nastepnych tygodni przyjaciele, rodzina i media dzie-
sigtki razy pytali mnie, co to wszystko oznacza, jesli w ogdle
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co$ oznacza. Czy te przepychanki byly tylko rozrywka? A moze
mialy konsekwencje dla reszty z nas? Sledzilam OpenAl juz od
pieciu lat. W 2019 roku stalam sie pierwsza dziennikarka, ktéra
uzyskala szeroki dostep do firmy i stworzyla jej pierwszy pro-
fil. Dla mnie te wydarzenia nie byly tylko blahg walka o wia-
dze w Dolinie Krzemowej. Ten dramat uwypuklil jedno z naj-
pilniejszych pytan naszego pokolenia: jak zarzadza¢ sztuczng
inteligencja?

Al jest jedna z najbardziej znaczacych technologii tej epoki.
W ciggu nieco ponad dziesigciu lat zreformowata podstawy in-
ternetu, stajac sie wszechobecnym posrednikiem w dzialaniach
cyfrowych. W tej chwili znajduje sie na dobrej drodze do zmiany
wielu kluczowych funkcji spolecznych, od opieki zdrowotnej
po edukacje, od prawa po finanse, od dziennikarstwa po rzad.
Przyszlo$é sztucznej inteligencji — ksztalt, jaki przybierze ta
technologia - jest nierozerwalnie zwiazana z nasza przyszlo-
Scig. Pytanie o to, jak nig zarzadzaé, jest wiec tak naprawde
pytaniem o to, jak zapewnié, Ze nasza przyszlo$¢ bedzie lep-
sza, a nie gorsza.

Od samego poczatku OpenAl kreowalo si¢ na $mialy eks-
peryment, majacy odpowiedzie¢ na to pytanie. Zostato zalo-
zone przez grupe, w ktorej sklad wchodzili Elon Musk i Sam
Altman, a takze inni miliarderzy, tacy jak Peter Thiel, by by¢
czyms$ wiecej niz tylko laboratorium badawczym lub firma. Za-
lozyciele zadeklarowali radykalne zaangazowanie w rozwoj tak
zwanej ogolnej sztucznej inteligencji (ang. artificial general in-
telligence, w skrocie AGI), ktorg opisywali jako najpotezniejsza
forme sztucznej inteligencji, jakq kiedykolwiek widziano, nie
dla korzysci finansowych akcjonariuszy, ale dla dobra ludzko$ci.

W tym celu Musk i Altman zalozyli organizacje non pro-
fit i przeznaczyli na jej dzialalno$¢ miliard dolaréw. Nie miata
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ona zajmowac sie¢ produktami komercyjnymi, ale po$wieci¢ sie
catkowicie badaniom, kierujac sie wylacznie najczystszymi in-
tencjami - stworzeniem formy AGI, ktéra wyznaczylaby droge
ku globalnej utopii, a nie jej przeciwiefistwa. Musk i Altman
zobowigzali sie réGwniez do dzielenia sie jak najwiekszq iloScig
wynikow badan i wspoélpracy z innymi organizacjami. Jesli ce-
lem bylo czynienie dobra dla Swiata, kluczowe znaczenie miata
otwarto$¢ - stad nazwa OpenAl - oraz demokratyczny udziat
w rozwoju technologii. Kilka lat péZniej czlonkowie kierownic-
twa posuneli sie jeszcze dalej, skladajac obietnice po$wiecenia
samych siebie, jesli zajdzie taka potrzeba. ,,Obawiamy sie, ze
p6zZny etap rozwoju AGI przeksztalci sie w wyScig, podczas
ktorego nie bedzie czasu na podjecie odpowiednich $rodkow
bezpieczenstwa” - napisali. Jesli proba stworzenia AGI przez
kogo$ innego przewyzszy postepy OpenAl, ,zobowiazujemy sie
zaprzesta¢ konkurencji i zacza¢ wspiera¢ ten projekt”.

Jednak jeszcze zanim zaczetam tworzy¢ profil OpenAl, za-
angazowanie w te idealy szybko ostablo. Zaledwie poéttora roku
po rozpoczeciu dzialalnosci kierownictwo laboratorium zdalo
sobie sprawe, ze droga, ktorg chce podaza¢, bedzie wymagala
ogromnych nakladéw finansowych. Musk i Altman, ktérzy do
tej pory jako wspolprezesi nie byli zbyt aktywni, probowali ob-
ja¢ stanowisko dyrektora generalnego. Wygral Altman. Musk
opuscil organizacje na poczatku 2018 roku, zabierajac ze soba
swoje pienigdze. Z perspektywy czasu ten roztam byt pierw-
szym powaznym sygnalem, ze OpenAl to w rzeczywisto$ci nie
projekt altruistyczny, ale raczej oparty na ego.

Utrata gléwnego sponsora pograzyla OpenAl w niepewnosci
finansowej. Aby wypelni¢ te luke, Altman przeformulowat jego
strukture prawng. W ramach organizacji non profit stworzy! ko-
mercyjna spotke OpenAl LP, ktérej zadaniem bylo pozyskiwanie
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kapitatu, komercjalizacja produktéw i zapewnianie zwrotéw in-
westorom, podobnie jak w przypadku kazdej innej firmy. Cztery
miesigce pézniej, w lipcu 2019 roku, OpenAl oglosilo nowego
inwestora, ktdry zainwestowal w nig miliard dolar6w: giganta
oprogramowania i dostawce ustug w chmurze, firme Microsoft.

W sierpniu 2019 roku po raz pierwszy odwiedzilam biura
OpenAl. Po trzech dniach spedzonych wsréd pracownikow
i dziesigtkach wywiadéw zauwazylam, ze eksperyment z ide-
alistycznym zarzadzaniem zaczyna sie rozpadac. Pod wplywem
odurzajacej wtadzy, jaka daje kontrola nad tak przelomowa
technologia, firma stala sie konkurencyjna, tajemnicza i za-
mKknieta w sobie, wrecz pelna leku przed $wiatem zewnetrz-
nym. Zniknely pojecia transparentnos$ci i demokracji, poSwie-
cenia i wspoipracy. Kierownictwo OpenAl mialo jedna obsesje:
jako pierwsze stworzy¢ ogdlng sztuczng inteligencje i uksztal-
towac ja na wlasny obraz.

W ciggu nastepnych czterech lat OpenAl stalo sie wszystkim
tym, czym kiedy$ obiecywalo nie by¢: organizacjq non profit
tylko z nazwy, ktdra agresywnie komercjalizuje produkty takie
jak ChatGPT i dazy do osiagniecia niespotykanych dotad wy-
cen. Stalo sie jeszcze bardziej tajemnicze, nie tylko ograniczajac
dostep do wilasnych badan, ale takze zmieniajac normy w calej
branzy, by uniemozliwi¢ publiczng kontrole znacznej czesci roz-
woju sztucznej inteligencji. Rozpoczelo zaciety wyscig, przed
ktéorym ostrzegalo, znacznie przyspieszajac komercjalizacje
i wdrazanie tej technologii bez usuwania jej wad i niebezpiecz-
nych sposobéw, w jakie moze ona wzmacnia¢ i wykorzystywac
podzialy w naszym spoteczenstwie. W tym czasie konflikty mie-
dzy kierownictwem a pracownikami stawaly sie coraz bardziej
zaciete, poniewaz rézne grupy wewnatrz firmy dazyty do prze-
jecia kontroli i ksztaltowania OpenAl zgodnie z wtasng wizjq.
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Odwotlanie i przywrécenie Altmana w listopadzie 2023 roku
stanowilo ostateczny dowdéd na to, ze eksperyment z zarza-
dzaniem zakonczy! si¢ niepowodzeniem. Nie tylko dlatego, ze
zarzad OpenAl ugial sie pod presjq intereséw finansowych, li-
kwidujac ostatnig pozostato$¢ altruistycznej fasady organizacji.
Wszystko to pokazalo w pelni, jak bardzo walka o wladze mie-
dzy elitami z Doliny Krzemowej ksztaltuje przyszio$¢ sztucznej
inteligencji. Nawet gdyby wydarzenia potoczyly sie inaczej i za-
rzadowi udaloby sie zastgpi¢ Altmana, nic nie zmienitoby faktu,
ze tak wazna decyzja zostala podjeta za zamknietymi drzwiami.
Poza niewielka grupa bajecznie bogatych technooptymistéw, ich
zacieklymi ideologicznymi rywalami i wartym wiele miliardow
dolaréw gigantem technologicznym nikt - nawet pracownicy
OpenAl - nie mial pojecia, jak potocza sie dalsze losy firmy.

Zaczelam pisaé o sztucznej inteligencji na diugo przed tym,
zanim OpenAl i ChatGPT staly sie synonimami tej technologii.
Obserwowalam jej ewolucje, ktéra odbywala sie poprzez cha-
otyczny proces badan naukowych i innowacji, gdy naukowcy
testowali nowe pomysly, prezentowali swoje najwieksze suk-
cesy na popularnych konferencjach i wdrazali je za pomoca
produktéw najwiekszych $wiatowych firm, takich jak Google,
Facebook, Alibaba i Baidu.

Przeczytalam setki artykutéw naukowych i przeprowadzitam
wywiady z naukowcami, inzynierami i kadrg kierowniczg, by
zrozumie¢ ich $wiatopoglad i decyzje - oraz to, jak wplynely
one na projektowanie i zastosowanie tej technologii’. Podczas

* Uwaga dotyczaca konwencji publikacji prac naukowych w dziedzinie
sztucznej inteligencji i ich recenzowania: badacze zajmujacy sie¢ sztuczna
inteligencja czesto zamieszczaja swoje prace bezposrednio w internecie,
w bezplatnym i otwartym repozytorium o nazwie arXiv (wymawiane jak
archive) i dopiero wiele miesiecy lub lat pdZniej przedstawiajq je do recenzji
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gdy wplyw sztucznej inteligencji stawat si¢ coraz wigkszy, $le-
dzilam nieznaczne i ogromne zmiany, jakie wprowadzila ona
w zyciu ludzi i spotecznosci na calym Swiecie. Podr6zowatam
po pieciu kontynentach, by wystuchac relacji na temat do$wiad-
czen z nig zwigzanych. W Kolumbii i Kenii poznatam ludzi, kté-
rzy w obliczu kryzysu gospodarczego zajeli sie etykietowaniem
danych dla branzy sztucznej inteligencji, ale warunki ich pracy
przypominaly niewolnictwo. W Arizonie i Chile spotykalam sie
z lokalnymi politykami i aktywistami zaniepokojonymi rosna-
cymi centrami danych, ktoére pochtaniaja cenne zasoby wody.

Dzieki swoim reportazom zrozumiatam dwie rzeczy:
sztuczna inteligencja to technologia przybierajaca wiele form.
W rzeczywistoSci jest to wiele technologii, ktére zmieniajq sie
i ewoluujq nie tylko z wykorzystaniem rozwoju technicznego,
ale takze pod wplywem ideologicznych motywacji oséb, ktére
je tworza, oraz trendéw marketingowych i komercjalizacji. Cho-
ciaz obecnie w centrum uwagi znajduja sie ChatGPT i inne tak
zwane duze modele jezykowe lub generatywne aplikacje Al,
stanowiq one tylko jeden z przejawéw sztucznej inteligencji,
ktéry uosabia szczegdélny i niezwykle waski poglad na to, jak
wyglada Swiat i jak powinien wyglada¢. Pojawienie sie tej formy
Al nie bylo nieuniknione - stanowila ona zwienczenie tysiecy
subiektywnych wyboréw dokonanych przez ludzi, ktérzy mieli
wladze decyzyjna. Na podobnej zasadzie nie jest z goéry prze-
sadzone istnienie przysztych generacji technologii Al. Powraca
jednak pytanie, kto bedzie decydowat o ich ksztalcie.

podczas konferencji lub przed publikacja w czasopi$mie albo w ogoble sie
tym nie przejmujqa. Praktyka ta stala sie tak powszechna, ze wielu autoréow
cytuje prace na podstawie ich znaczenia, a nie tego, czy doczekaly sie one
recenzji. W tej ksigzce postepuje tak samo. Przypisy koncowe wskazuja,
ktére artykuly nie doczekaly sie recenzji i sq tylko preprintami.
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Inng rzecza, ktérej sie nauczylam, jest to, Ze obecne formy
sztucznej inteligencji i trajektoria jej rozwoju zmierzajq w niepo-
kojacym kierunku. Na pierwszy rzut oka generatywna sztuczna
inteligencja jest ekscytujaca: to kreatywna pomoc podczas burzy
mozgéw lub tworzenia tekstow, towarzysz rozméw do péZznych
godzin nocnych, ktéry pozwala unikna¢ samotnosci, narzedzie,
ktére by¢ moze pewnego dnia bedzie tak skuteczne w zwiek-
szaniu produktywnosci, ze poprawi wyniki gospodarcze. Jednak
podobnie jak kiedy$ uwazaliémy Facebooka za miejsce stuzace
jedynie do publikowania zdje¢ z wakacji i nawigzywania kon-
taktow z dawno niewidzianymi przyjaciélmi ze szkoly podsta-
wowej lub do wywolywania pozytywnych i transformacyjnych
ruchow spolecznych, tak i w tym przypadku pod elegancka,
urzekajaca powierzchnia kryje sie co$ wiecej, niZ mozna do-
strzec na pierwszy rzut oka. Pod tq maska generatywne modele
sztucznej inteligencji sa monstrami, skladajacymi si¢ z nie-
wyobrazalnych iloSci danych, mocy obliczeniowej i zasobéw
naturalnych. GPT-4 jest wedlug niektorych szacunkéw ponad
15 tysiecy razy wiekszy niz jego pierwsza generacja, GPT-1, wy-
dana pie¢ lat wcze$niej. Coraz wieksze koszty ludzkie i mate-
rialne dotykaja szerokich rzesz spoleczenstwa, zwlaszcza grup
najbardziej zagrozonych, ktére spotykalam na calym $wiecie,
niezaleznie od tego, czy sq to pracownicy i mieszkancy wsi na
globalnej P6inocy, czy ubogie spolecznosci na globalnym Potu-
dniu - wszyscy cierpia z powodu nowego poziomu niepewno-
Sci. Rzadko kiedy odczuwajq oni jakiekolwiek korzysci pltynace
z tak zwanej rewolucji technologicznej - korzySci z generatyw-
nej sztucznej inteligencji majq gléwnie najbogatsi.

Przez lata znalazlam tylko jedng metafore, ktéra oddaje na-
ture tych poteznych graczy na rynku sztucznej inteligencji: im-
peria. Podczas dlugiej ery europejskiego kolonializmu imperia
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przejmowaly i wydobywaly zasoby, ktére nie nalezaly do nich,
oraz wykorzystywaly prace podbitych ludéw do wydobywania,
uprawiania i przetwarzania tych zasobéw w celu wlasnego
wzbogacenia. Propagowaly rasistowskie, dehumanizujace idee
wyzszosci i nowoczesnosci, by usprawiedliwi¢ - a nawet sklonic¢
podbite narody do ich zaakceptowania - naruszenie suweren-
nosci, kradziez i podporzadkowanie. Swoje dqzenie do wila-
dzy uzasadnialy potrzeba konkurowania z innymi imperiami -
w wyscigu zbrojenn wszystkie chwyty sq dozwolone. Koniec
koncéw stuzylo to umocnieniu wiadzy kazdego imperium oraz
napedzaniu jego ekspansji i postepu. Méwigc prosSciej, imperia
gromadzily niezwykle bogactwa, narzucajac kolonialny porza-
dek $wiata, kosztem wszystkich innych.

Imperium sztucznej inteligencji nie ucieka sie do tak jawnej
przemocy i brutalno$ci. Jednak réwniez ono przejmuje i wydo-
bywa cenne zasoby, by realizowa¢ swoja wizje Al: dziela arty-
stow i pisarzy, dane niezliczonych oséb dzielacych sie w inter-
necie swoimi do$wiadczeniami i obserwacjami, ziemie, energie
i wode niezbedne do utrzymania i obslugi ogromnych centréw
danych i superkomputeréw. Nowe imperia wykorzystuja prace
ludzi na calym $wiecie do czyszczenia, zestawiania i przygoto-
wywania danych, ktore nastepnie przeksztalcaja w lukratywne
technologie sztucznej inteligencji. Przedstawiajq kuszace wizje
nowoczesnosci i podkre$lajq potrzebe pokonania innych impe-
riow, by ukry¢ naruszanie prywatnosci, kradzieze i katastro-
falng automatyzacje duzych obszaré6w znaczacych mozliwos$ci
gospodarczych.

W tej chwili to wiasnie OpenAl przewodzi w wyscigu ku
wspoélczesnemu kolonialnemu porzadkowi $wiata. W dazeniu
do amorficznej wizji postepu jego agresywne dazenie do prze-
kraczania granic ustanowilo zasady nowej ery rozwoju sztucznej
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inteligencji. Obecnie kazdy gigant technologiczny stara si¢ prze-
Scigna¢ innych pod wzgledem skali, wydajac kwoty tak astro-
nomiczne, ze nawet on sam stara sie redystrybuowac i konso-
lidowa¢ swoje zasoby. Mniej wigcej w tym samym czasie, gdy
Microsoft zainwestowal 10 miliardéw dolaréw w OpenAl, zwolnil
10 tysiecy pracownikéw, by obnizy¢ koszty. Po tym, jak Google
przekonalo sie, ze OpenAl je wyprzedza, scentralizowalo swoje
laboratoria Al w Google DeepMind. Gdy Baidu usilowalo opra-
cowaé odpowiednik ChataGPT, pracownicy zajmujacy sie roz-
wojem technologii Al stuzgcej do opracowywania lekéw mu-
sieli zawiesi¢ swoje badania i odda¢ swoje chipy, by zamiast
tego zaja¢ sie pracami nad chatbotem!”. Obecny paradygmat
Al dlawi rowniez alternatywne $ciezki rozwoju tej technologii.
Liczba niezaleznych badaczy niezwigzanych z branza technolo-
giczng lub nieotrzymujacych od niej finansowania gwaltownie
spadla, zmniejszajac r6znorodno$¢ pomystéow w tej dziedzinie,
ktore nie sq zwigzane z krotkoterminowymi korzy$ciami komer-
cyjnymi. Firmy, ktdre niegdy$ inwestowaly w rozlegte badania,
nie mogq sobie juz na to pozwoli¢ ze wzgledu na koszty roz-
woju generatywnej sztucznej inteligencji. Mlodsze pokolenia
naukowcoéw dostosowujq sie do nowego status quo, by zwiek-
szy¢ swoje szanse na zatrudnienie. To, co kiedy$ bylo bezpre-
cedensowe, stalo sie norma.

Owe imperia nigdy nie byly tak bogate jak teraz. Kiedy
w styczniu 2025 roku konczylam pisa¢ te ksiazke, wartos$¢
OpenAl siegata 157 miliardéw dolaréw. Konkurencyjna firma
Anthropic byla bliska zawarcia umowy, ktéra wyceniala jq na
60 miliardéw dolaréw. Po nawigzaniu wspolpracy z OpenAl Mi-
crosoft potroil swoja kapitalizacje rynkowa do ponad 3 bilionéw
dolaré6w. Od czasu pojawienia sie¢ ChataGPT kapitalizacja ryn-
kowa sze$ciu najwiekszych gigantéw technologicznych wzrosta
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lacznie o 8 bilionéw dolarow!8. Jednocze$nie pojawia sie co-
raz wiecej watpliwosci co do prawdziwej warto$ci ekonomicz-
nej generatywnej sztucznej inteligencji. W czerwcu 2024 roku
w raporcie Goldman Sachs zauwazono, ze wydatki na rozwdj
tej technologii maja osiagna¢ bilion dolaréw w ciaggu kilku lat,
mimo ze jak dotad ,nie ma sie ona czym pochwali¢”!?®. W na-
stepnym miesigcu badanie przeprowadzone przez The Upwork
Research Institute wérdd 2,5 tysigca pracownikéw na catym
Swiecie wykazalo, ze chociaz 96 procent lideréw kadry kierow-
niczej spodziewalo sig, ze generatywna sztuczna inteligencja
zwiekszy produktywno$¢, 77 procent pracownikéw faktycznie
korzystajacych z tych narzedzi zglaszalo, zZe zamiast tego zwiek-
szaja one ich obcigzenie pracq — wynikalo to w pewnej mierze
z iloéci czasu po$wiecanego na przegladanie treSci generowa-
nych przez sztuczng inteligencje, a po czgsci z rosnacych wy-
magan przelozonych dotyczacych wykonywania wigkszej ilo-
§ci pracy?. W listopadowym artykule Bloomberga, w ktérym
zreasumowano finansowe skutki generatywnej sztucznej inte-
ligencji, redaktorki Parmy Olson i Carolyn Silverman zwiezZle
podsumowaly, ze dane ,,budza niepokoéj: ta rzekomo rewolu-
cyjna technologia moze nigdy nie spelni¢ obietnicy duzej trans-
formacji gospodarczej, a zamiast tego po prostu skoncentrowac
wiecej bogactwa na szczycie™?.

Tymczasem reszta Swiata zaczyna sie zalamywac pod cie-
zarem ogromnych kosztéw ludzkich i materialnych nowej ery.
Pracownicy w Kenii, ktérzy odfiltrowywali przemoc i mowe nie-
nawiSci z technologii OpenAl, w tym ChataGPT, otrzymywali
glodowe pensje. ArtySci sq zastepowani przez te same modele
sztucznej inteligencji, ktére zostaly zbudowane na podstawie
ich prac bez ich zgody i wynagrodzenia. Branza dziennikarska
ulega atrofii, poniewaz sztuczna inteligencja generuje coraz
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wiekszq ilo$¢ dezinformacji. Na naszych oczach powtarza sig
stara historia - a to dopiero poczatek.

OpenAl nie zwalnia tempa. W dalszym ciggu dazy do dzialai
na wiekszq skale dzieki niezréwnanym zasobom, a reszta branzy
podaza za nim. Zeby sttumié rosnace obawy dotyczace obecnej
wydajnosci generatywnej sztucznej inteligencji, Altman coraz
gloéniej trabi o przyszlych korzy$ciach ptynacych z AGI. W po-
Scie na blogu z wrze$nia 2024 roku oglosil, ze wkrotce nadejdzie

»era inteligencji”, charakteryzujaca sie ,,ogromnym dobrobytem”,
a superinteligencja pojawi sie by¢ moze juz za ,kilka tysiecy dni”.
. Wierze, ze przyszlo$¢ bedzie tak §wietlana, ze w tej chwili nikt
nie jest w stanie jej opisa¢” - stwierdzil. ,,Chociaz bedzie to na-
stepowalo stopniowo, zdumiewajace sukcesy — naprawa klimatu,
zbudowanie kolonii kosmicznej i odkrycie wszystkich tajemnic
fizyki — w koficu stang sie rzeczywisto$cia??. W tej chwili AGI
jest w duzej mierze retorykq - fantastyczng, uniwersalng wy-
moéwka dla OpenAl, by nadal dazy¢é do pomnazania bogactwa
i coraz wiekszej wiadzy. Niewiele innych firm dysponuje po-
rownywalnym kapitalem, pozwalajacym inwestowaé w alter-
natywne opcje. OpenAl i garstka jego konkurentow bedq mieli
oligopol na technologie, ktérq sprzedaja jako klucz do przyszio-
Sci; kazdy - czy to firma, czy rzad - kto chce mie¢ udziat w tej
wizji, bedzie musial polega¢ na imperiach, ktére ja zapewnia.

Istnieje inna droga. Sztuczna inteligencja nie musi by¢ taka
jak dzisiaj. Nie musimy godzi¢ si¢ na jak najwigksza skale i kon-
sumpcje, by osiagnaé postep i rozwoj. Wiele z tego, czego fak-
tycznie potrzebuje nasze spoteczenstwo - lepsza opieka zdro-
wotna i edukacja, czyste powietrze i woda, szybsze odejscie
od paliw kopalnych - moze by¢ wspierane i rozwijane dzieki
znacznie mniejszym modelom sztucznej inteligencji i r6zno-
rodnym innym rozwigzaniom. Sama sztuczna inteligencja nie
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wystarczy - potrzebna bedzie réwniez wieksza sp6jnos¢ spo-
leczna i globalna wspélpraca, czyli niektére z elementéw kwe-
stionowanych przez obecna wizje rozwoju Al

Jednak imperia sztucznej inteligencji nie oddadza swojej wia-
dzy tak latwo. Musimy odzyskaé kontrole nad przyszloscig tej
technologii. Znajdujemy sie w kluczowym momencie, w ktérym
jest to jeszcze mozliwe. Tak jak dawne imperia ostatecznie upad-
ty, ustepujac miejsca bardziej inkluzywnym formom rzadow,
tak i my mozemy wspdlnie ksztaltowa¢ przyszio$¢ sztucznej
inteligencji. Decydenci polityczni mogq wdrozy¢ surowe zasady
dotyczace prywatnosci danych i transparentnosci oraz zaktuali-
zowac przepisy odnoszace sie do ochrony wilasnosci intelektu-
alnej, by przywréci¢ ludziom kontrole nad ich danymi i praca.
Organizacje zajmujace sie prawami czlowieka mogq promowacé
miedzynarodowe normy i przepisy dotyczace pracy, by zapew-
ni¢ osobom zajmujacym sie etykietowaniem danych gwaranto-
wane minimalne wynagrodzenie i humanitarne warunki pracy,
a takze wzmocni¢ prawa pracownicze i zagwarantowac dostep
do godziwych mozliwosci ekonomicznych we wszystkich sek-
torach i branzach. Agencje finansujace badania moga wspierac¢
r6znorodno$¢ w badaniach nad sztuczng inteligencja, by stwo-
rzy¢ zupelnie nowe mozliwo$ci zastosowania tej technologii.
Wreszcie, wszyscy mozemy przeciwstawic sie narracji przedsta-
wianej przez OpenAl i branze sztucznej inteligencji, ktéra ma
na celu ukrycie rosngcych kosztéw spotecznych i Srodowisko-
wych tej technologii za nieuchwytng wizjq postepu.



